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2019年中期业绩亮点

PART
ONE



2019年中期经营亮点

• 面积规模再上新台阶，合约面积达86.2百万㎡，
环比增长31.4%

• 在管面积49.0百万㎡ ，环比增长21.8%

• 合约面积中来源于第三方占比达69.0%；
• 与德州交投集团等第三方开发商达成战略合作

• 收入7.1 亿元，同比增长61.4%
• 归母净利润0.9亿元，同比增长119.7%
• 经营现金净流入达到1.2亿元

• 毛利率提升0.9个百分点达29.7%
• 净利润率提升3.4个百分点，达12.8%

• 行业综合排名前进6位，排名行业14名*
• 铂悦管家品牌首发
• 全能管家模式全面铺开，成就“万元管家”

• 收入结构进一步优化，两项增值服务收
入占比达到38.4%，毛利占比达到56.9%

• 社区增值服务在收入中占比同比提升7.7
个百分点，达到20.0%

• 全面上线S-HR系统、PMS系统，大范围推
广智慧停车系统，试点上线财务共享中心

• 大幅提升工作效率，打造数字永升

成长

智慧

均衡

回报

开拓

整合

品牌

提升

*以上货币单位为人民币，行业排名来源于中指院

• 并购青岛雅园55%股权，获取核心城市物
业服务项目

• 4年业绩对赌，充分保障股东利益
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业务发展
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63座
已进驻城市

286个
在管项目

86.2百万㎡
合约建筑面积

22.8万户
家庭

49.0百万㎡
在管建筑面积

1）成长：规模快速增长，重点区域深耕

附注：1.  来源：中国指数研究院（“中指院”）

所有数据截至2019年6月30日

459个
签约项目



2）开拓：四轮驱动推动面积快速增长

(百万平方米）

(1) 旭辉：包括由旭辉集团独家开发的物业及由旭辉集团与其他物业开发商共同开发的物业（旭辉集团于该等物业中持有控股权益）
(2) 第三方：指由独立于旭辉集团的第三方物业开发商独家开发的物业以及由旭辉集团与其他物业开发商共同开发之物业（旭辉集团于该等物业中并无持有控股权益。

(百万平方米）

在管物业总建筑面积签约物业总建筑面积
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旭辉合同销售金额

旭辉合同销售面积

注：以上资料源于旭辉集团官网、年报

受益于旭辉集团高速发展
 旭辉集团于地产行业综合排名第14位
 截止2019年7月31日，旭辉土地储备面积达到6,300万平方米，总货值的89%位于一二线以及准二线

（人民币百万）

（千平方米）

重庆千江凌云由旭辉、碧桂园、金科合作开发，永升已介入前期售场管理

上海LCM置地旭辉广场由旭辉与香港置地开发，2018年交付永升管理
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30.9 

134.9 

228.9 

97.2 

181.1 
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(人民币 百万)
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(平方米 百万 )

来自第三方在管物业面积

来自第三方物业收入

第三方独立外拓能力不断得到体现
 依靠品牌、口碑与服务质量赢得业委会改选物业竞标合同
 与中小型开发商建立稳定合作关系
 与部分开发商成立合资公司，永升控股并负责经营

苏州天都大厦由合作方苏高新开发，预计2019年底交付

吉宝季景名邸由新加坡开发商吉宝置业开发，预计2020年开始交付
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3）整合：整合青岛雅园，加码核心城市商、写物业服务项目
 以4.62亿元人民币对价获取新地集团旗下青岛雅园55%股权，
 获取核心城市、核心区域优质商、写服务项目
 四年长业绩对赌期，充分保证永升股东权益

青岛东海路9号

南昌新地中心

南京新地中心

上海嘉定新地国际广场

沈阳新地中心

上海虹桥国际展汇



4）布局：区域布局不断优化，项目平均单价不断改善提升
 坚持城市深耕布局，提升规模效应，同时为提高增值服务订单密度做布局
 城市布局能级高，长三角为中心的东部、环渤海为中心的北部区域等经济发达区域面积占比达

78.4%、收入占比达79.3% 定价能力不断提升，平均物业费单价持续上升

（元/月/平方米）

（元/月/平方米）

北部区域
收入占比

13.0%
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东部区域
收入占比

66.3%

西部区域
收入占比

8.3%

中部区域
收入占比

10.7%

东北区域
收入占比

1.6%
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• 介入地产的前期开发，提供物业管理视角的咨询方案、服务以及案场销
售协助，致力于地产开发和销售中创造价值

• 围绕业主的家庭生活需求服务展开，与业主的高频互动和强粘性为抓手;

• 不断丰富创新的增值服务收入来源，推动永升发展进化为一家多元化收
入来源的现代化社区服务公司

社区增值服务

5）均衡：社区增值服务、非业主增值服务发展齐头并进

非业主增值服务

开展非业主增值服务，拓展收入来源 面向业主开展多样社区增值服务

（人民币百万）

（人民币百万）

68,992

27,845

40,557

3,944

• 家居生活服务

• 停车位管理、租赁

及销售服务
• 物业经纪服务

• 公用区域增值服务

人民币
1.4亿

92,877

14,142

9,224

9,594

4,378
• 协销服务

• 额外专项定制服

务

• 前期规划及设计

咨询服务

• 房修服务

• 交付前检验服务

人民币
1.3亿
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130.2

27.5%

19.7%

19.6%
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6）智慧社区：多个系统全面升级上线，显著提升工作效能

 坚持让员工工作更简单、业主生活更便利的智慧社区建设理念
 2019年全面上线SHR系统、PMS系统、智慧停车场改造、财务共享中心、业财一体化等多个项目

网络集控平台

财务共享中心上线

智慧停车场

PMS在线运营系统
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7）品牌：行业综合实力稳步向前，首发双管家品牌

 综合实力稳步向前，跃升6位，进入行业14
 服务体系升级，首发铂悦管家服务品牌
 全能管家逐渐试点，成就“万元管家”

首次进入行业14强
铂悦管家发布 全能管家服务
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财务摘要

PART
THREE
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8）财务摘要: 回报

(人民币百万)(人民币百万)

收入 毛利润 净利润

收入与盈利随着业务扩张快速增长

我们的收入、毛利润和净利润同比均呈现快速增长，同比增长率分别达到61.4%, 66.5% 和119.7%
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财务摘要: 收入随业务扩张快速增长
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收入 (按业务占比分类)
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财务摘要: 收入随业务扩张快速增长
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财务摘要: 成本占比不断下降

成本占比不断下降
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财务摘要: 毛利润与毛利率不断增长
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财务摘要: 利润快速增长，经营性现金流持续向好，实现高质量盈利
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财务摘要: 股本回报率维持高位、拥有良好派息记录
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 对2016年的利润，派付股息人民币
9.9百万元，派息率为29.5%。

 对2017年的利润，派付股息人民币
24.5百万元，派息率为32.1%

 对2018年的利润，已派付股息人民币
30.1百万元，派息率为30%

股息派付情况
(人民币百万)
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人民币百万 2019H1 2018H1 2018 2017 2016

收入 707.8 438.6 1,075.8 725.3 480.0

销售成本 497.4 312.3 766.8 542.4 375.4

毛利润 210.4 126.4 309.0 182.9 104.6

净利润 90.5 41.2 100.2 76.4 33.6

毛利率 29.7% 28.8% 28.7% 25.2% 21.8%

净利率 12.8% 9.4% 9.3% 10.5% 7.0%

经营现金流 121.5 -73.3 174.8 189.7 100.1

股本回报率(ROE)
18.6% 32.5% 21.9% 37.1% 22.3%

财务摘要: 主要财务指标
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行业趋势

 资本推动，助力行业转型升级，规模集中度持续提升

 政策日趋完善，信用评价体系逐渐成熟，行业经营更加规范

 业主自治，服务需求多样化，品质物业被广泛认同

 科技改变物业，劳动密集型向知识密集型转变

 服务业态细分成为必然趋势，专业服务细分市场更成熟

 社区价值挖掘更深入，增速加快

 大品牌公司，趋于寡头局面，出现千亿市值公司

 城市运营与机关服务社会化的发展机会

行
业
趋
势



经
营
策
略

 精益管理、品质为先

 四轮驱动扩规模：依托旭辉、市场外拓、对外合作、战略收购

 增强品牌，打造铂悦管家、悦泽商办、悦泽公众，形成品牌溢价，降低资源获取成本

 提升增值服务占比，坚持“有所为，有所不为”做深做透强相关服务，产业链上合作开发

 坚持科技化、平台化、自动化，智慧永升让员工工作简单、业主生活更便利

 推行分层分类的人才供应体系，通过“永动力”校招生培养永升子弟兵

发
展
战
略

愿景：成为值得依赖的智慧社区生活服务商

 坚持“平台+生态”的总体战略，实现可持续有品质的高增长

 战略定位：成为值得依赖的智慧社区生活服务提供商，构建业主资产打理及业主生活照料的服
务体系

 产品战略： 70/30住宅及非住宅；全生命周期；全生活场景；全龄生活服务

 运营战略：聚焦服务，平衡品质、规模、利润

 市场战略：主流市场扩张、细分市场渗透；以品质促规模，以规模促利润

 组织战略：精总部、强中台、活一线



28

公司架构

PART
FIVE



公司架构
下图为公司于全球发售及资本化发行完成后的公司及股权架构：

本公司
(开曼)

Elite Force Investment
(英属处女群岛)

精英力量国际
(香港)

永升物业
(中国)

北京永升
(中国)

厦门永升
(中国)

宁波永达
(中国)

重庆旭原
(中国)

上海赫顶
(中国)

98.21%

100%

境外

境内

蚌埠永升
(中国)

林中先生 林峰先生 林伟先生
Xu Sheng

(英属处女群岛)

Elite Force 
Development

(英属处女群岛)

100%

林峰先生

100%

旭辉控股
(开曼)

Spectron
(英属处女群岛)

Best Legend
(英属处女群岛)

公众股东

Prominent 
Intellectuals

(英属处女群岛)

城市之光
(香港)

山东永升2

(中国)
永升怡置3

(中国)

100% 100%100% 51% 100% 100% 70% 50%

1.79%

100% 100%

50% 25% 25%

28.64% 21.48% 18.68%
31.20%

100%100%
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湖北旭美
(中国)

湖北御府
(中国)

上海晟匡
(中国)

苏州新永4

(中国)

100% 100% 100% 51%

山东银盛泰
(中国)

山东永住
(中国)

九五数字科
技(中国)

100%51% 60%
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